Syndicat mixte
des ports intérieurs
du Canal Seine-Nord Europe

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 10 FEVRIER 2024

L'an deux mil vingt-six, le dix février, & dix heures, le comité syndical du syndicat mixte des ports
intérieurs du Canal Seine-Nord Europe s'est réuni sur le site de la Nouvelle Scéne, route d’'Ham,
da Nesle, sur la convocation qui lui a été adressée le premier février deux mil vingt-six
conformément aux dispositions de I'article L.2121-12, sous la présidence de M. Christophe
COULON, vice-président du comité syndical.

Nombre de déléqués titulaires présents (5) :
Région Hauts-de-France : Christophe COULON

Communaute d'Agglomeération de Cambrai : Nicolas SIEGLER

Communauté de Communes de I'Est de la Somme : Frédéric DEMULE
Communauté de Communes de la Haute-Somme : Eric FRANCOIS et Maryse FAGOT
Communauté de Communes de Pays Noyonnais : Sandrine DAUCHELLE

Nombre de déléqués titulaires absents excusés, ayant donné suppléance ($)

Région Hauts-de-France : Karima DELLI donne suppléance & Julien POIX
Communauté de Communes Osartis-Marquion : Dominique BERTOUT donne suppléance &

Francis RIGAUT
Communauté de Communes de I'Est de loa Somme : Thomas DUCAMPS donne suppléance &

Jean-Marc WISSOCQ
Communauté de Communes de Pays Noyonnais : Didier BERANGER donne suppléance &

Valérie OPAH

Nombre de délégués litulaire absences excusés, ayant donné pouvoir (2)

Région Hauts-de-France : Daniel LECA donne pouvoir & Maryse FAGOT, Philippe BEAUCHAMPS
donne pouvoir & Christophe COULON.

Secrétaire de séance : M. Frédéric DEMULE

L LA 2 R

M. COULON, ler vice-président excuse en premier lieu Xavier BERTRAND. Président, retenu par
d'autres obligations. Il assure donc la présidence de la séance d'aujourd’hui.

La séance fera I'objet d'un enregistrement audio destiné uniquement & faciliter la rédaction
du procés-verbal. Cet enregistrement ne sera ni conservé durablement ni diffuse.

M. COULON déciare la séance ouverte el demande & Frédéric DEMULE, benjamin de
I'assemblée d'assurer les fonctions de secrétaire de séance.

Le quorum est constaté.
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Avant de démarrer, Christophe COULON souhaite partager quelques éléments sur
I'avancement du canal. Le canal se concrétise toujours un peu plus chaque jour. A nous
également d'avancer sur les ports intérieurs pour étre au rendez-vous de sa mise en service.

Le recrutement du posie de direction du syndicat est toujours en cours. Le recrutement devrait
intervenir d'ici avril-mai 2026.

M. Eric FRANCOIS attire I'attention sur une problématique rencontrée dans le cadre du projet
du Canal au niveau des communes de Bareux et d'Eterpigny. Il rappelle que le projet initial
prévoyait la réalisation d'un pont-canal pour franchir un vallon sec. solution qui a finalement
été remplacée par un important remblai.

Itindique que cette zone corespond & un secteur humide jouant un réle de collecte des eaux
de la vallée et des plateaux environnants. Des sondages réalisés récemment ont mis en
évidence la présence de fourbe sous le sol naturel. Cette découverte impose, selon les
informations dont it dispose. I'extraction de volumes importants de matériaux afin de permettre
la réalisation du remblai dans de bonnes conditions techniques.

M. FRANCOIS exprime plusieurs inquiétudes : les conséquences environnementales liées &
I'extraction de la tourbe. notamment au regard du stockage de carbone : les impacts
potentiels sur le fonctionnement des nappes phréatiques et sur les captages agricoles présents
sur lo commune ; ainsi que les contraintes logistiques li¢es au transport et au stockage des
matériaux extraits et de ceux destinés au remblaiement.

Il souligne également que cette situation poumait nécessiter des études environnementales
complémentaires et entrainer des retards sur le chanfier. Il regrette I'absence, a ce stade, de
réponses précises de la Société du Canal et estime nécessaire d'obtenir des éclaircissements
afin de sécuriser le projet et de rassurer les acleurs locaux.

C. COULON remercie M. FRANCOIS pour cet exposé et indique que les services prendront
attache avec la Société du Canal afin d'obtenir des éléments de réponse permettant de lever
les interrogaotions soulevées.

Délibération 1.2 Présentation et débat sur le rapport d"orienio'ion budgétaire 2026

C. COULON donne la parole a Nicolas SIEGLER, vice-président en charge des finances pour la
présentation du Rapport d'Orientation Budgétaire.

Ll'année 2026 marque une bascule : aprés une phase d'installation et de sécurisation
administrative, e syndicat doit désormais se doler des moyens humains, organisationnels et
financiers lui permettant d’entrer pleinement dans une phase de préparation opérationnelle,
en cohérence avec le nouveau calendrier du Canal Seine-Nord Europe

Les principales priorités du syndicat pour 2026 sont les suivantes :

- Rendre le syndicat mixte opérafionnel

En 2026. le syndicat doit éire pleinement fonclionnel pour préparer la réalisation des ports. Il
s'agira de déposer les créations des ZAC, de recruter un aménageur pour préparer les fravaux
& partir de 2029 et d'établir la trojectoire financiére pluriannuelle. Le directeur général sera
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recruté et installé & Cambrai, le budget sera approuvé pour permettre I'équipement et la
communication.

Les prestations de services existantes, assurées par la Communauté d'agglomération de
Cambrai et la Région. seront prolongées pour garantir la continuité administrative et la
poursuite du programme d'études jusqu'a I'arrivée des ressources internes et de I'aménageur.

- Achever les études de conception et déposer les autorisations

A la fin de 2025, la phase PROJET des poris de Nesle et Péronne était achevée. En 2026, le
syndicat achévera les études de PROJET (PRO) pour Marquion-Cambrai el Noyon, finalisera le
PRO fermmoviaire de Nesle, actuadlisera I'étude d'impact CSNE, préparera les dossiers
d'autorisation et les concessions d'aménagement, et assurera la gestion des interfaces avec
le chantier du Canal.

Les échanges techniques avec les services de I'Eiat. relancés en 2025, visent une approbation
des dossiers de création de ZAC en 2026 av dernier frimesire.

Lo Région, appuyée par I'AMO des ports intérieurs, assurera la préparation des dossiers
d’autorisation dans le cadre de la conduite du programme d'études, avant leur soumission &
I'approbation du syndicat.

- Préparer la réalisation des ports intérieurs

Le choix d'un aménageur au premier semestre 2026 constilue une étape clé. Il permelira, le
cas échéant, la prise de participation du syndicat & I'actlionnariat d'une SPL et la préparation
des concessions d’aménagemeni, avec I'appui d'un conseil juridique et d'une AMO
technique. Le démarage des fravaux des ports intérieurs est prévu a partir de 2029, apres
libération des emprises par la SCSNE.

A compter de 2026. une convention de réalisation avec SNCF Réseau sera conclue pour la
premiére phase du raccordement ferroviaire du port de Nesle, dans le cadre du rétablissement
de la ligne Amiens-Laon, avec un cofinancement de I'Etat via te CPER 2023-2027.

Une convention générale de co-maitrise d'ouvrage avec la SCSNE, sans incidence financiére,
o déja permis de determiner le cadre commun de réalisation des ports. Des conventlions
particuliéres, a venir port par port, avec incidence financiére, préciseront les fravaux réalisés
réciproquement par la SCSNE et le syndical, notamment pour les terrassements, les réseaux,
les accés portuaires et le centre de maintenance de Péronne.

Enfin, un conventionnement avec les gestionnaires de réseaux pourra élre engagé dés 2026
afin de lancer, par anticipation, les études de raccordement sur les secteurs présentant des
contraintes de capacité, nolamment en matiére d'alimeniation électrique & Marquion-
Cambrai.

- Parliciper & la gouvernance portuaire et promouvoir I'axe CSNE

En 2026, le syndica! participera & la gouvernance portuaire régionale en intégrant le Conseil
de coordination interportuaire de I'Axe Nord et en adhérant & Norlink Ports, ofin d’inscrire les
ports du CSNE dans le réseau régional. A partir du recrulement du directeur général. le syndicat
pourra également metire en place les outils et supporls de communication nécessaires Q la
promotion de I'axe portuaire.
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L'année 2026 est une année de strucluration budgétaire pour le Syndicat mixte des ports
intérieurs. Le budget est congu pour poursuivre linsialiation du syndicat. sécuriser son
fonctionnement et préparer les étapes opérationnelles & venir.

Les dépenses de fonctionnement s'élévent & 248 320 euros. Elles couvrent principalement le
recrutement du directeur, I' assistance administrative et financiére assurée parla Communavuté
d'agglomération de Cambrai, I'équipement maiériel, les charges de locaux, les actions de
communication, les études juridiques liées aux concessions d'‘aménagement, ainsi que
I'adhésion & Norlink Porls.

Les receltes de fonctionnement, d'un montant idenlique, reposent exclusivement sur les
contribulions des membres du syndicat. réparties conformément & lo clé de répartition
habituelle. avec une participation de 50 % de la Région et 50 % des EPCI.

Sur le volet investissement, I'année 2026 marque une premiére étape structurante avec une
prise de participation au capital d'une SPL, pour un montant de 400 000 euros, destinée &
préparer la phase de rédlisation des porls. Cette dépense est parliellement couverte par
I'épargne brute disponible & fin 2025.

Les budgets annexes portuaires restent volontairement limités en 2026. lis intégrent chacun une
enveloppe de 5 000 euros consacrée aux études de pré-raccordement aux réseaux pour les
ports de Marquion-Cambrai, Péronne, Noyon el Nesle, afin d'anticiper les contraintes
techniques avant le lancement des travaux.

Les besoins financiers pour la réalisation des ports sont en cours d'actualisation afin d'intégrer
les résultats des études de concepfion, les coOts des raccordements ferroviaires, I'évolution du
calendrier du Canal Seine-Nord Europe et I'inflation.

Cette nouvelle trajectoire pluriannuelle sera présentée aux membres du syndicatl. Elle s'inscrit
dans un phasage clair : finalisation des études jusqu'en 2026, préparation des concessions dés
2027, démarrage des travaux & partir de 2029, puis mise en service des ports a I'horizon 2032.

Sur le plan budgétaire. cela implique un effort progressif, avec des financements anticipés dés
2027. un pic d'investissement entre 2029 et 2032, et un accompagnement au démarrage de
I'exploitalion aprés la mise en service.

C.COULON appelie au débat a la suite de la présentation du ROB.
POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0

A l'unanimité, le comité syndical prend acte de la présentation du Rapport d'Orientation
Budgétaire et de la tenue du Débat d'Orientation Budgétaire.

Approbation du Procés-verbal du comité du 24 juin 2025

POUR: 12 ABSTENTION: 0 CONTRE: 0

Le procés-verbal est adopté & l'unanimité.
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Point sur I'avancée des travaux du Canal Seine-Nord Europe

C. COULON souhaite revenir sur quelques éléments sur I'avancée du canal :

- Obtentions des autorisations environnementales des 2 rétablissements ferroviaires sur
les lignes Creil-Jeumont et Amiens-Laon en décembre 25 et janvier 26,

- L'ensemble des marchés principaux de travaux sont soit réalisés, en cours d'attribution
ou en consultation. Au mois d'avril est prévu I'attribution du 1¢ marché TOARC pour le
creusement du canal sur le secteur 1.

- Les prochains jalons devant nous sont la notification des maorchés Pont canal de la
Somme et du creusement du secteur |. C'est une étape importante, qui vient clore 38
mois de dialogue compétitif pour le Ponl-canal de la Somme.

Depuis notre dernier comité syndical qui remonte au 24 juin 2025, nous avons réceptionné de
nouvelles versions des études de la phase PROJET (PRO} de ia part des mailres d'ceuvre. A
décembre 2025 ces études sont achevées pour les ports intérieurs de Nesle et de Péronne.

En 2026, les études & mener consistent en ;

- I'achévement des phases PRO des ports intérieurs de Marquion-Cambrai et Noyon (avanceés
a80%).

- la poursvite et I'achévement du PRO ferroviaire de Nesle,

- I'actudlisation de I'étude d'impact CSNE sur la partie « ports intérieurs »,

- la préparation et le dépdt des dossiers de création de ZAC,

- la gestion des interfaces études et travaux avec le CSNE,

- le suivi HQE.

- les éludes de pré-raccordement par les concessionnaires de réseaux.

- la préparation des concessions d'aménagement.

Les échanges techniques avec les services de I'Etat ont repris en 2025 pour la préparation des
dossiers d'autorisation des ports intérieurs. L'objectif est une approbation des dossiers de
création de ZAC por le Syndicat mixte des ports intérieurs en 2026,

Délibération 1.1 Présentation du rapport de développement durable 2025

Depuis la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement, les
collectivités territoriales et leurs groupements doivent produire annuellement un rapport,
préalablement aux débats sur le projet de budget. sur la situation en maliere de
développement durable intéressant le fonctionnement de leur collectivité. les politiques
qu'elies meénent sur leur territoire et les orientations el programmes de nature & améliorer cette
situation.

Le syndicat mixte a élaboré un rapport pour sa premiére année d'exercice budgétaire, Ne
disposant pour l'instant pas de personnel et n'ayant pas conclu de marchés publics en 2025.
il n'est pas possible d'établir un bilan propre des actions conduites.

Le rapport rappelle donc les objectits et ambitions poursuivies par le syndicat pour les ports
intérieurs en matiére de développement durable, les quelques objectifs atteints avec la
certification HQE aménagement durable obtenue en 2025. ainsi que la réalisation des heures
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d'insertion dans le cadre des marchés de prestations intellectuelles. Ce sont plus de 3 000
heures d'inserlion qui devront éfre réalisées au titre de ces prestations. essentiellement en
phase fravaux méme si elles peuvent intervenir tout au long de la durée du marché. 350 heures
ont déja été réalisées sur les ports de Nesle et Péronne par I'embauche de jeunes en sorties

d'école.
Il est proposé de confirmer par vote l'information sur le rapport de développement durable.
POUR: 12 ABSTENTION: 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Délibération 1.3 Mise en ceuvre de la télétransmission des actes soumis au contréle de légalité

Dans une logique de modernisation et de simplification des procédures administratives, le
Syndicatl mixie des ports intérieurs du Canal Seine-Nord Europe souhaite s’engager dans la
dématérialisation de la transmission de ses actes soumis au controle de légalité et au contrdle
budgétaire.

Celaimplique d’'une part un conventionnement avec les services de I'Etat. et d'autre part un
contral ou une convention de souscription entre le syndicat et un opérateur de transmission
homologué par le Ministére de I'intérieur.

POUR : 12 ABSTENTION: 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Délibération 1.4 Adoption du régime indemnitaire

Le syndicat va prochainement recruter son directeur/ sa directrice. Le recrutement est en
cours. Un premier sourcing réalisé en 2025 par le cabinet Quadra a permis de préciser les
prétentions salariales de candidats disposant du niveau d'expérience et des compétences
recherchée.

Afin de préparer cette prise de poste, le syndical doit se doter d'un régime indemnilaire. qui
viendra compléter la part fixe de rémunération issue de la grille indiciaire des DGS de
communes/EPCI de 40 000 & 80 000 habitants. le syndicat étant assimilé & une commune de
plus de 40 000 hbts.

Ce régime indemnitaire, annexé & la delibération, est composé :
- d'une part obligatoire, l'indemnité de fonctions. de sujélions et d'expertise (IFSE} lice
aux fonctions exercées par l'agent ;
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- et dune part facullative, le complément indemnilagire annuel (CIA). non
automatiquement reconductible d'une année sur l'autre puisque lié & la maniére de
servir de I'agent,

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & la majorité sur
cette proposition.

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0

La délibération est adopiée & I'unanimité.

Délibération 1.5 Instauration de la prime de responsabilité pour I'emploi fonctionnel de
Directeur Général

L'agent détaché sur Ilemploi fonctionnel de directeur général des services peut bénéficier
d'une prime spécifique, dite prime de responsabilité, qui tient compte des sujétions et
contraintes inhérentes & ses fonctions. Cette prime est compatible avec la rémunération
statutaire prévue, 'attribution du régime indemnitaire de la collectivité et d'éventuels
avantages en nature liés G la fonction {logement, voilure, frais de représentation).

Afin de garantir I'attraclivité du poste de direclion générale, de conserver une marge de
modulation de la rémunération, il est proposé d'instaurer cette prime de responsabilité.

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & 'unanimité sur
cette proposition.

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Délibération 1.6 Approbation au réglement sur le temps de trc;éil

Cette délibération vise a doter le syndical d'un réglement sur le temps de travail, lequel entrera
en vigueur & compter du recrutement du premier agent, et d'acter que la journée de solidarité
est accomplie par le fravail d'un jour de RTT {suppression d'une journée de RIT).

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & I'unanimité sur
cette proposilion. assorli d'une recommandation qui a été intégrée au réglement.

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONIRE: 0

La délibération est adoptée @ I'unanimité.

Délibération 1.7 Mise en place du télétravail

Pour compléter le réglement du temps de fravail, cette délibération fixe le cadre de mise en
ceuvre du téléfravail au sein du syndicat, plafonné & 2 jours par semaine. et instaure I'allocation
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forfaitaire de télétravail, dans les conditions et montants fixées par les textes réglementaires en
vigueur.

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & I'unanimité sur
cetlte proposition, assorti de demandes de compléments d'information et d'une
recommandation (intégrée).

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONITRE: 0

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Délibération 1.8 Participation & la protection sociale complémentaire

Les collectivités territoriales et leurs établissements publics participent au financement de la
protection sociale complémentaire (PSC) de leurs agents dans les domaines de la prévoyance
el de la santé.

Depuis le ler janvier 2025, la participation de I'employe(Jr au financement du risque
prévoyance est obligatoire, pour un montant minimal fixé & 7 € brut mensuel par agent. A
compter du ler janvier 2026, cette obligation a été étendue au risque santé, pour un montant
minimal fixé & 15 € brut mensuel par agent.

Le Comité syndical. considérant les textes en vigueur, choisit d'appliquer la procédure de
labellisation, permetiant aux agents de souscrire librement G un contrat ou réglement labellisé
au niveau national, selon les montants minimaux. L'adhésion du syndicat au Centre de gestion
59. effective & compter de celte année, pourra permettra par la suite de souscrire aux offres
proposées a ses adhérents.

Le Comité Social Territorial du 28 novembre 2025 a émis un avis favorable & Funanimité sur
cette proposition.

POUR: 12 ABSTENTION: 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée & l'unanimité.

Délibération 1.9 RemboJrser;\em des frais de déplacement des agents et prise en chorgé des
trajets domicile-travail

Cette délibération concerne le remboursement des frais de déplacement et la prise en charge
des trajets domicile-travail des agents du syndicat selon les moddailités énoncées dans le
réglement annexé, lequel entrera en vigueur @ compter du recrutement du premier agent.

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & I'unanimité sur
cette proposition. '

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée & I'unanimité.
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Délibération 1.10 Mise en—p!oce du Compte Epargne-Temps

Il est proposé d'instaurer le Compte Epargne-Temps selon les modalités décrites dans la
délibération. & compter du recrutement du premier agent.

Le Comité Social Territorial du 12 décembre 2025 a émis un avis favorable & I'unanimité sur
cette proposition, assorti d'une recommandation (intégrée).

POUR: 12 ABSTENTION : 0 CONTRE: 0

La délibération est adoptée & I'unanimité.

Délibération 2.1 Avenant n°l — Convention de prestations de services entre la Région et le
Syndicat Mixte des Ports Intérieurs du Canal Seine-Nord Europe pour la poursvite du
programme d'études

Lte SMPl o conclu avec la Région le 25 avril 2024 une prestation de service d'une durée de 2
ans, afin de garantir une continuité dans la conduite du programme d’étude des ports. dans
I"attente de la structuration du syndicat sur le plan des ressources infernes,

L'avenant qui est proposé consiste en une prolongation de 2 ans de la prestation de service,
permettant d'assurer la gestion des interfaces iechniques avec le canal, ainsi que
I"'achévement du programme d’'étude, sans interruption du fait de I'absence de ressources
internes au syndicat.

Cette prolongation permetira notamment de conduire :

- I'achévement des phases PRO des ports intérieurs de Marquion-Cambrai et Noyon (avanceés
480 %),

- la poursvite et I'achévement du PRO ferroviaire de Nesle,

- I'actualisation de I'étude d’'impact CSNE sur lo partie « ports intérieurs ».

- la préparation et le dépodt des dossiers de création de ZAC.

- la gestion des interfaces études et travaux avec le CSNE,

- le suivi HQE,

- des éludes de pré-raccordement par les concessionnaires de réseaux,

- lo préparalion des concessions d'aménagement.

POUR : lf ABSTENTION : 0 CONIRE: 0

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Conclusion

C. COULON évoque le Riverdating organisé par Voies Navigables de france & Lyon en
décembre sur la thématique de l'investissement des acteurs maritimes dans les ports intérieurs.
C.COULON souligne que I'ensemble des acteurs se prépare désormais & I'arrivée du Canal.
Aprés de nombreuses années de débats, le projet se concrélise. Des rapprochements
s'opéreni progressivement avec d'autres axes structurants, nolamment I'axe Seine. qui avait
longtemps exprimé des réserves & I'égard du canal. Les échanges évoluent positivement du
coté de I'Elat, des collectivités locales et des investisseurs.

Un point est fait sur I'appel G manitestation d'intérét relatif & la relocalisation du centre de
formation des apprentis aux métiers de la batellerie (CFANI), acluellement implanté dans les
Yvelines. Lo candidature des Hauts-de-france est porté par Norink et la CCI. 1l est proposé que
le centre de formation soit localisé & Compiégne, en raison de la présence de la Société du
Canal et de plusieurs acleurs du fluvial (CEREMA, VNF), de la proximité immédiate de la voie
d'eau et du dynamisme attendu sur cet axe.

M. FAGOT rappelle que |'Union européenne a récemment réaffirmé ses priorités en matiére de
transport et que le Canal s'inscrit pleinement dans ces orientations. L'Europe s'engage sur les
dix prochaines années pour soutenir ces infrastructures stratégiques.

M. COULON indique que les efforts se poursuivent afin de fingliser le projel. notamment dans
un conlexie ou I'Etat réexamine les grandes orientations de tinancement des infrastructures
de mobilité. I mentionne la prochaine loi-cadre sur les mobilités et la priorité donnée aux
financemenls complémentaires, en parliculier pour le ferroviaire, dans le cadre d'une
programmation pluriannuelle.

M. Julien POIX partage les inquiétudes exprimées concernant le financement du Canal. Sile
socle du projet est garanti, il appelle & la vigilance sur les financements complémentaires et
souligne la nécessité d'explorer d’'autres pistes. |l se félicite de la relance de la filiere batellerie
& Compiégne, avec I'acquisition de nouveaux matériels, et insiste surl'importance de travailler
en lien élroit avec le versant nord, notamment avec la communauté des bateliers de Douai,
afin de co-construire la filiére. Il rappelle qu'il s'agit d’emplois d'avenir.

C. COULON précise que deux locdlisations géographiques ont été étudiees pour le centre de
formation : Compiégne apparait comme la solution la plus adaptée au regard des
disponibilités immobiliéres. de son accessibilité et de son positionnement au cenire de la ligison
Seine-Escaut. Une association avec le Douaisis pourrait étre envisagée.

Il est précisé que I'enjeu ne se limite pas & la formation & lo conduite et au pilotage de
bateaux. Il convient également de mobiliser les moyens nécessaires au financement des unités
fluviales, notamment des bateaux de grand gabarit. Si la batellerie frangaise veut trouver sa
place. un soutien structuré & cette filiere est indispensable. La concurrence internationale,
notamment chinoise, est évoquée.

Les discussions se poursuivent & I'échelle régionale sur ces différents points.

L'ordre du jour éiant épuisé. la séance est levée.



Syndicat mixte
des ports intérieurs
du Canal Seine-Nord Europe

C. COULON remercie la Communauté de Communes de I'Est de la Somme pour son accueil.
Le prochain comité syndical aura lieu le 3 mars @ Cambrai pour le vote du budget.

Fait & Cambral le 14.02 9026

Le secrétaire de séonce.

—
Frédéric DEMULE Christophe COULON
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