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Délibération n® C5 2026-1-1.1
Présentation du rapport de développement durable 2025

Depuis la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'envirannement, les
collectivités territariales et leurs groupements doivent produire annuellerment un rapport sur ia
situation en matiére de développement durable intéressant le fonctionnement de leur
collectivité, les politiques qu’elles ménent sur leur territoire et les crientations et programmes de
nature & améliorer cetta situation,

Le syndicat mixte a &laboré son rapport 2025 annexé 4 la présente délibération.

A l'unanimité des votants, le comilé syndical décide de prendre acte de la présentation du
rapport sur la situation en matiére de développement durable 2025

Fait et délibéré en séance
Les jours, mois et an-susdits,
Pour extrait conforme

Le secréfaire de séance, le Yer Vice-Président du Syndicat
mixte des ports intérieurs du Canal
Selne-Nord Europe,

Frédéric DEMULE
Christophe COULON
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1. Préambule - contexte et ambitions pour les ports

Contexte d'élaboration du rapport

Ce second rapport est élaboré sur une année compléte. Les rapports de suivi de la situation
en matiére de développement durable suivants sont élaborés a partir de la méme trame mais
peuvent étre qjustés selon les beseoins d'une année surl'autre.

Contexte des projets en cours

Le Canal Seine-Nord Europe est I'un des grands projets d'Infrastructure prioritaires a I'échelle
européenne. |l consiste en la réalisation d'une liaison fluviale & grand gabarit entre 1a France,
la Belgique et les Pays-Bas qui permetira aux marchandises d'emprunter la voie fluviale sur un
vaste réseau connectant les ports maritimes que sont le Havre, Dunkerque, Anvers et
Rotterdam et les métropoles de Paris, Lille, Bruxelles, Gand, Liege ou Amsterdam.

Le Canal Seine-Nord Europe, long de
107 kilométres avec 6 écluses, é1 ponts
routiers et ferroviaires, 3 ponts-canaux,
reliera Compiégne dans I'Oise et
Aubencheul-au-Bac dans le Nord. La
construction de cette infrastructure
ouvre des perspeclives Inédites pour
les Hauts-de-France en termes de
développement économique et
d'aménagement du termitoire.

Sa rédlisation a été confiée & la
Société du canal Seine Nord Europe FIGURE 1 : SCHEMA D'AMENAGEMENT DU CANAL ET DES PORTS
(SCSNE), EPL spécialement créée & INTERIEURS

cet effet. Les travaux seront réalisés

sur la période 2024-2030, co-financés par I'Europe, |'Etat et les collectivités.

Le CSNE fait I'objet d'une démarche de cedification HQE™ Infrastructures durables délivrée
par Certivéa. Dans un objectif de cohérence et de performance environnementale, les quatre
ports du CSNE font également I'objet d'une démarche de certification HQE™, Aménagement
Durable.

La réalisation des quaire plates-formes portuaires est une des composantes du projet de Caonal
Seine Nord Evrope. Ces plates-formes portuaires doivent assurer l'interopérabllité du Canal
Seine-Nord Europe, son Insertlon dans le réseau ceniral des ports intérieurs et sa conftribution
aux objeclifs de décarbonaltion des fransports par le report modal. Une logicue d’axe portuaire
sera recherchée dans le développement des quatre ports intérieurs afin de favoriser une
complémentarité des sites.

Péronne Margulon
Cambrol

Noyon

FIGURE 2 : EXTRAIT DES PLANS MASSES DES GRIATRE PORTS INTERIEURS (AVP PAR PORTS, 2024)
|

'|



2. Bilan des actions condvites au titre de la gestion du
patrimoine, du fonctionnement et des activités
internes de la collectivité

Le Syndicat Mixte des Ports Intérieurs du CSNE, créé par amété préfectoral en date du 11 aolt
2023, s'est réuni deux fois sur I'année 2025, les & février 2024 et 24 juin, et s'est doté de son
second budget. Il ne comprend pour l'instant pas de personnel et ne conclut pas de marchés
publics, s'appuyant encore pour cette 2¢me année d'existence sur la Région et la
Communauté d'Agglomération de Cambrai pour exercer ses compétences.

La création récente du SMPI, qui conduit essentiellement des études, Induist un bilan limité en
matiére de développement durable au fitre de ses acfivités internes.

Il est & noter que les projets de poris intérieurs ont vocation & s'inscrire & terme dans la
bémarche Grand chantier Canal Seine-Nord Europe.

Initiée par I'Etat dés 2015, la Démarche Grand Chantier a pour objectif d'anticiper les besoins
du chantier et de préparer la réalisation du Canal Seine-Nord Europe (CSNE} afin d'opfimiser
ses retombées sur les territoires en termes d'emplol, d'aménagement et de développement
&conomique.

C'est avant tout une démarche partenariale, qui associe les collectivités régionales,
départementales, les Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI), les
services et opérateurs de I'Etat ainsi que les chambres consulaires pour permettre au tenitoire
d'étre acteur du projet.

La Démarche Grand Chantier du Canal Seine-Nord Europe, co-pilotée par I'Etat et la Région
Hauts-de-France, articule 5 dispositifs thématiques pour 3 enjeux :

- Canal Entreprises dédié a I'accompagnement des entreprises ;

- Canal Emploi, Canal Formation et Canal Solidaire en matiére d'emploi local et
d'insertion professionnelle ;

- Canal Accueil pour le développement temitorial, en lien avec les bescins du chantier

L'intégration des ports intérieurs & cette démarche permetira :
- D'anticiper les besoins des entreprises en termes de main d’ceuvre et de services,

- De mobiliser les compétences locales,

- De construire des offres de formation pour répondre aux compétences dont les ports
intérieurs ont besoin,

- De faciliter la vie des salanés pendant la période de chantier,

Anlicipée dés 2020 par des clauses en faveur de !'insertion par l'activité économique (CIAE)
dans les marchés de maitrise d'ceuvre des ports, cette démarche produit déja des résultats.

Un engagement de I'aménageur des ports sur les objectifs de la démarche grand chantler sera
confractualisé via les concessions d'aménagement, afin d'infroduire des clauses « grand
chantier » dans les marchés publics des fravaux portuaires.



La clause en faveur de l'insertion par I'activité économique (CIAE) dans les
marchés de maitrise d'ceuvre

Le syndicat mixte des Ports Intérieurs du Canal Seine Nord Europe s'aftache & favoriser I'accés
ou le retour a I'emploi de personnes qui en sont éloignées ou qui rencontrent des difficultés.
Compte tenu du taux de chémage important chez les jeunes en Hauts-de-France {plus de
30%), le Syndicat mixte des Ports Intérieurs a décidé de prioriser cette démarche vers les jeunes
faiblement qualifiés. tout en encourageant la diversité des profils {plus de 50 ans, travailleurs
handicapés reconnus par la CDAPH, bénéficiaires de minima sociaux et RSA, chdmeurs de
longue durée...).

Lles marchés de mailrise d'ceuvre des aménagements portuaires et des raccordements
ferroviaires bénéficient ainsi d'vne CIAE depuis 2021, réalisable en phase étude comme en
phase fravaux. En cas de non-respect de la clause, des péndlités sont applicables ; en cas de
manquement grave, le pouvoir adjudicateur peut résilier le marché conformément au CCAG
applicable.

Trois modadlités de mise en ceuvre de la clause sont possibles : mise & disposition de personnel
via des structures spécialisées (GEIQ, ETTI, Al), embauche directe sous tout type de contrat
(CDD, CDI, apprentissage, professionnalisation), ou recours & la sous-traitance avec des
entreprises d'insertion ou adaptées. L'attributaire peut combiner ou modifier ces solutions en
cours d'exécution. Le suivi rigoureux et la production de justificatifs conditionnent le paiement
des prestations.

Chaque équipe de maditrise d'ceuvre s'est engagée a appliquer et metire en ceuvre la CIAE
dans son acte d'engagement. Avec un taux d'effort fixé @ 7%, ce sont plus de 3 000 heures
d'Insertion qul devront étre réalisées sur ces prestations.

Les équipes des ports de Nesle et Péronne sont les plus avancées avec un taux d'exécution
compris entre 20 et 30% & fin 2025,

11% de {"objectif atteint
(2068 heures dinsertion a 'échelle des 4 ports)

Nesle Péronne Marquion Cambrai Noyon
827 heures a réahiser 504 heures i réal ser 1 155 heules a realises 582 heures aréauser
28% de | arancement 1% de 'avancement % de |'avancemeni 1% de | avancernent
AVP PRO DCE EXE Livraison

2025

Premiers résultats

A ce stade, I'avancement est variable selon les ports :

s Pour le port intérieur de Nesle, 235 heures ont déjd été réalisées, permettant
l'intégration d'un jeune homme de moins de 246 ans initiclement recruté en CDD, puis
embauché en CDI, témoignant de la réussite de I'accom%?gggment vers 'emploi
durable, - |

; |



« A Péronne, 117 heures ont été accomplies, avec I'implication d’'une jeune architecte
assistante en CDD, renforcant I'engagement des projets a favoriser 'accés @ la
profession pour les jeunes femmes.

e Les opérations de Marquion-Cambral et Noyon restent en phase d’exécution avec des
heures & réaliser respectivement de 1 155 et 582 heures ; la planification des heures
d'insertion sera ajustée en fonction de I'avancement des projets.

Il faut rappeler que la réalisation effective des heures d'insertion peut intervenir tout au long
de la durée du marché, essentiellement en phase fravaux, ce qui explique les disparités dans
I'avancement par site,

3000

Heures d'insertion
-
(4]
o
o

500 I .

Nesle - MOE  Péronne - MOE Marquion Noyon - MOE Somme des 4
EGIS Profil Ingénierie Cambrai - MOE SUEZ Consulting ports
SUEZ Consulting

m Objectif d'insertion (h) = Avancement (h)
FIGURE 3 : SYNTHESE DE L' AVANCEMENT DE LA DEMARCHE D'INSERTION PAR PORT (REGION HAUT DE FRANCE, 2025}

Cette démarche témoigne de la volonté constante d'intégrer des jeunes en insertion dans les
opérations d’aménagement, combinant développement économique et responsabilité
sociale.

3. Des ambitions partagées : cohérence entre la
démarche HQE et REV3

Le Syndicat Mixte des Ports Intérieurs du CSNE souhaite que les ports contribuent aux objectifs
suivants ;

Des sites portuaires engagés dans I'Ecologie industrielle territoriale

A l'instar des démarches d'Ecologie Industrielle temiforiale (EIT) mise en place dans certains
ports {(Port Autonome de Strasbourg) et sur certains temitoires (Est de la Somme), les ports
intérieurs du CSNE sont un temrain propice & la construction de chaines de valeur ;
- A léchelle de chaque port intérieur, en conditionnant I'implantation des établissements
et filiéres au développement de complémentarités

- Al'échelle des teritoires, au moyen de coopération avec des entreprises déjdl présentes

- Al'échelle régionale, via I'axe Seine-Escaut, en envisageant les complémentarités entre
établissements présents le long de I'axe.

Pour atteindre cet objecﬁf'desclg’c‘)@‘d‘éhﬁﬂprises intéressées seront constitués par port intérieur
l

pour y travailler & Horizor 2028, |

|
| 6



Des sites portuaires concourant aux objectifs de la Troisieme révolution
industrielle

La Troisitme révolution industrielle en Hauts-de-France [REV 3) est une action menée
conjointement par le Conseil Régional Hauts-de-France et la CCl Hauts-de-France visant &
évoluer vers la transition écologique, numérique et sociale des Hauts-de-France.

Le Syndicat Mixte des Ports Intérieurs porte I'ambition de faire des ports intérieurs de réels
démonstrateurs de la 3@me Révolution industrielle. Il s’agit en effet de :

- Constituer un ensemble poriuaire qui confribue & la décarbonation du transport de
marchandises

- Favoriser le développement économique et industriel, de méme que |'économie
circulaire au moyen d'activités portuaires diversifiées

- Créer des sites accessibles, fonctionnels, évolutifs et performants avec des ambitions de
sobriété fonciére, de quadlité paysagére et architecturale

I est souhaité de pousser au maximum la recherche de sujets innovants en vue d'inscrire la
conception des sites portuaires dans les objectifs de la Troisi&éme Révolution Industrielle, en
particulier sur les domaines suivants :

- Energles : consommations, productions et potentiels en énergies renouvelables locales,
potentiel en chaleur/froid fatal, stockage d'énergies... notamment par la valorisation sur
les sites poriuaires d'énergies fatales ou & développer & proximité des sites, la mutualisation
des consommations dans le cadre d'une autoconsommation collective, le
dimensionnement de réseaux propres a satisfaire la distribution et le stockage des énergies
produites localement,

- Economies de ressources : eau, déchets, bois, mutualisations... La récupération et le
stockage d'eaux pluvidles en vue d'une réutilisation & usage sanitaire ou industriel, le
traitement des eaux usées, la récupération de la chaleur générée et la valorisation des
déchets en énergie figurent parmi les actions & intégrer dans les projets des industriels.

- Mobillités : transports en commun, carburants alternatifs [électricité, GNV, hydrogéne)
Les sites devront bénéficier des équipements nécessaires pour délivrer les énergies
alternatives en cours de développement & destination des moyens de transport (PL, VL,
barges. locomotives, grues mobiles...).

-Numérlque : fibres optiques, smart grids, zones « blanches », La conception du site devra
intégrer les besoins générés par une exploitation numérique (débits, sécurisation
informatique, capteurs de pesée, reconnaissance de plaques, vidéo-surveillance...).

Les domaines Mobilités, Energies et Numérique bénéficlent des travaux engagés en 2025 a
I'échelle de I'Axe Nord par VNF portant sur un schéma d'avitaillement du bassin de navigation
nord de la ligison Seine-Escaut, et par Norlink sur le déplolement d'une interface numérique
commune pour I'axe Nord.

4. Lla cerfification HQE™ Aménagement durable

Insertion des ports dans la démarche de certification

Les collectivités ont souhaité que la démarche de développement durable participe
pleinement au pilotage des projets de ports intérieurs, depuis leur conception jusqu'd leur
exploitation,

€ ESJGﬂ\g‘lﬁqns\fsllﬁ%ivent dans un ensemble de démarches visant & faire des ports intérieurs
q{u Canal Seine—Nor% Furope es projets exemplaires. Elles se verront concrétisées par :

\



- Une forte attention & l'insertion paysagére et architecturale des projets dans leur
environnement. Les maitres d'ceuvre des ports intérieurs ont élaboré des prescriptions
architecturales, paysagéres et environnementales, qui définissent notamment des
mesures de gestion différenciée des sites.

- Une labellisation : le cholx du label s'est porté sur le HQE™ Aménagement durable
porté par Certivéa, afin que la conception des sites portuaires contribue aux finalités
du Développement Durable reconnues internationalement.

L'objectif de la certification HQE™ Aménagement est d'aider les collectivités et les
aoménageurs & gérer leur projet d'aménagement durable en fixant des objectifs cohérents
prenant en compie le contexte de leur opération et en organisant leur bon déroulement pour
les atteindre.

Dans le cadre des projets des ports intérieurs du CSNE, un fravail conséquent a été mené avec
les différentes parties prenantes et les maitrises d'ceuvre de chague opération afin d'obtenir
des projets d'une qualité exemplaire sur les aspects environnementaux, soclaux et
économiques.

Les grands principes de la démarche engagée par les quaire ports intérieurs sont synthétisés
dans la Charte de Développement Durable élaborée en 2023. Cette charte identifie les
différentes thématiques, leur hiérarchie dinsi que le contenu des objectifs retenus par le
Syndicat Mixte des Ports Intérieurs du Canal Seine Nord Europe pour en faire des projets
exemplaires.

Le Syndicat Mixte des Porls Intérleurs s'est engagé par délibération en date du 4 avril 2024 &
décliner les 19 thématiques de développement durable du référentiel HQE™ en actions
opérationnelies. Celles-ci seront pillotées et suivies dans leur mise en ceuvre pour mesurer leurs
performances,

Les thématiques ont été hiérarchisées selon les mémes niveaux de priorité que la certification
HQE™ Infrastructures durables du Canal, & savoir :

- Priorité 1 : respect au minimum de la réglementation
- Priorité 2 : mise en ceuvre d'actions volontaires au-deld de la réglementation
- Priorité 3 : choix d'actions ambitieuses et multiples

A noter, la thématique pollution a été déclinée parmi les thématiques Santé & Confort et
Nature & Biodiversité avec des actions concemant la qualité de l'air et les nuisances
acoustigques et visuelles.

Le profil HQE des ports du CSNE —

Qualité de vie Performance éconcmique
W Blen vivre ensemble # % # Dynamisme el développemant du territalre
* % Sanié et confort # % % Services el fonctions productives
W % i Mobilité ef accessibilité % % Economle du projel &long terma
* % Paysage, patrimolna et ldentitd W% W  Adaplabilité et dvolutivité

% % Réslliance, suretd et sécurité

Management responsable

Respect de {environnement &% Condulle de projel

W & & Energle et climat W & W Gouvemance
W %% Eau % % % Synergle st cohdrence aves le(s) territolre(s)
*  Nature ot blodiversit W % W Maltrise fonclére
# % Ressource ef déchsts W % Innovation et numérique

FIGURE 4 : PROFIL HQE DES PORTS INTERIEURS DU CSNE (CHARTE DEVELOPPEMENT DURABLE DES PORTS, 2023)



Qualité de vie
Le volet qualité de vie de la démarche HQE Aménagement vise a créer un environnement
agréable et sain pour les usagers et les riverains, & travers la prise en compte des thématiques
suivantes : Bien vivre ensemble, Mobilité et accessibilité, Santé et confort, Paysage et
patrimoine, Résilience, sureté et sécurité. Ensemble, ces éléments favorisent un milieu atirayant
et résilient, améliorant ainsi la satisfaction et le bien-&tre des résidents, autant que la
performance de 'installation.

Respect de I'environnement

Le volet Respect de I'environnement de la démarche HQE Aménagement dans les opérations
présente plusieurs enjeux cruciaux pour assurer le développement durable, pris en compte
dans les thématiques suivantes : Energie et climat, Nature et biodiversité, Eau, Ressources et
déchets. La préservation de la biodiversité est essentielle, avec des actions visant a protéger
les écosystémes locaux et a réduire les perturbations sur la faune et la flore. La qualité de I'eau
doit &tre rigoureusement surveillée grace @ des systémes de gestion des déversements et de
traitement des eaux usées, garantissant la pureté des eaux fluviales.

La réduction de la polliution atmosphérique est également primordiale. Des technologies et
pratiques efficaces doivent &tre mises en place pour controler les émissions de gaz & effet de
serre et de particules, tandis que des zones tampons végétalisées peuvent atténuer la pollution
de I'air. Une gestion durable des ressources est nécessaire, incluant l'intégration de sources
d'énergie renouvelables comme |'énergie solaire et éolienne, ainsi que ['utilisation de
matériaux de construction durables et locaux.

La réduction des déchets par une gestion efficace et la promotion de I'économie circulaire
dans les activités portuaires sont des éléments clés pour minimiser l'empreinte écologique.
L'adaptation au changement climatique, par la conception dinfrastructures résilientes
capables de résister aux événements climatiques extrémes, est essentielle pour réduire les
risques associés.

Engager les parties prenantes, en impliquant les résidents et les travailleurs dans les décisions
environnementales, et en sensibilisant et formant sur les pratiques durables, assure leur
pertinence et acceptation. Enfin, la mise en place de systémes de suivi environnemental
permet d'évaluer continuellement lmpact du port et d'adapter les pratiques en fonction des
données recueillies et des avancées technologiques. En respectant ces enjeux, les ports
intérieurs répondent aux besoins économigues tout en préservant I'environnement, assurant
ainsi un développement harmonieux et durable pour la région,

Performance économique

Le volet Perfformance économique de la démarche HQE Aménagement dans l'opération du
port fluvial industriel de Noyon présente plusieurs aspects en faveur du développement
durable, pris en compte dans ies thématiques suivantes : Economie du codt & long terme,
Dynamisme et développement du teritoire, Services et fonctions productives, Adaptabilité et
évolutivité.

Optimiser la performance économique dans l'aménagement des ports intérieurs est essentiel
pour le développement durable du temitoire, Le projet vise & maximiser 'efficacité logistique et
l'attractivité économique régionale. Les codts d'aménagement peuvent &tre réduits tout en
offrant des opportunités logistiques avancées et renforcant la compétitivité du temitoire.

L'anticipation réduit les colts imprévus assurant une infrastructure résiliente et minimisant les
différents risques financiers, tout en préservant l'environnement. En attirant de nouvelles
entreprises et en créant des emplois, les ports dynamisent 'économie locale. La proximité avec
les temes agricoles et la conservation des trames vertes et bleues équilibrent développement
économique et respect de 'envirarifiement, rendant le projet attrayant pour les investisseurs

et durable a léng terme, !



Management responsable
Le volet Management responsable de la démarche HQE Aménagement dans I'opération
revét une importance majeure pour garantir un développement durable et respectueux de
lenvironnement, pris en compte dans les thématiques suivantes : Conduite du projet,
Gouvernance, Synergie et cohérence avec les) temtoire(s}, Mditrise fonciére, Innovation et
numerique.

Les principes de management responsable incluent la préservation de la biodiversité locale et
la réduction de l'impact du projet, la sensibilisation aux développement durable et au
référentiel HQE ou encore la mise en place d'une gouvernance claire et juste. En outre, il est
essentiel d'intégrer les préoccupations et les attentes des communautés locales et des parties
prenantes, assurant ainsi une transparence et une participation actlive au processus
décisionnel. Par ces mesures, le projet s'efforce de concilier développement économique et
protection de l'environnement, tout en soutenant la transition vers une logistique plus verte et
durable.

5. Les actudlités environnementales en cours

Démarche de concertation préalable

Une démarche de concertation préalable a été engagée Pl]m's |NTEH|EUHS : L A

en 2021 dans le cadre de la création des 4 ZAC portualres
(art. L 103-2 dv code de l'urbanisme). Elle s’est concrétisée CUNCERTATIUN

CONTINUE

par l'organisation de 3 réunions publiques par port, la mise
a disposition de registres et la constilulion de comités de
partenaires.

Les bilans de la concertation seront tirés en 2024.

Certification HQE™ Aménagement durable des 4 ports - phase 1 a 4

Dans le cadre de la cerification HQE Aménagement durable des quatre ports intérieurs, le
premier audit a euv lieu les 18, 19, 20 septembre 2024. |l s'agissait de I'audit d'admission pour
vérifier le respect des engagements pris au travers des référentiels dans la conception des
projets.

Suite & l'audit, les 4 ports ont obtenu en mars 2025 la cerification HQE™ Aménagement
durable.

Les prochains audits seront menés selon un rythme annuel, en alternant des audits sur site et
vérifications documentaires.

10



- Certificat = Cartificat
[ e [ —— b i a———
Ports intérieurs du Canal Seine-Nord Europe Ports intérieurs du Canal Seine-Nord Europe
Port de Manquion-Cambrai Port de Nesle
Lo qq.':': s
CERTIVEA CERTIVEA
= Cartificar = Certificat
[ RTa—— Adreen &i Wi [ — dewmy e
Ports intérieurs du Canal Sene-Nord Europe
Port de Péronne
Hu::.l‘ (1) M'ul.d
CERTIVEA CERTIVEA

1"




