Syndicat mixte
des ports intérieurs
du Canal Seine-Nord Europe

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU COMITE SYNDICAL

L'an deux mil vingt-six, le dix février, & dix heures, le comité syndical du syndicat mixte des ports
intérieurs du Canal Seine-Nord Europe s’ est réuni sur le site de la Nouvelle Scéne, route d'Ham,
& Nesle, sur la convocation qui lui a &té adressée le premier février deux mil vingt-six
conformément aux dispositions de 'article L2121-12, sous la présidence de M. Christophe
COULON, vice-président du comité syndical.

Nombre de délégués titulaires présents (6) :
Région Hauts-de-France : Christophe COULON

Communauté d’'Agglomération de Cambrail : Nicolas SIEGLER

Communauté de Communes de 'Est de la Somme : Frédéric DEMULE

Communauté de Communes de la Haute-Somme : Eric FRANCOIS et Maryse FAGOT
Communauté de Communes de Pays Noyonnais ;. Sandrine DAUCHELLE

Nombre de délégués titulaires absents excusés, ayant donné suppléance (4)

Région Hawts-de-France | Karima DELL donne suppléance & Julien POIX

Communauté de Communes Osartis-Marquion : Dominique BERTOUT donne suppléance &
Francis RIGAUT

Communauté de Communes de I'Est de la Somme : Thomas DUCAMPS donne suppléance &
Jean-Marc WISSOCQ

Communauté de Communes de Pays Noyonnais : Didier BERANGER donne suppléance &
Valérie OPAH

Nombre de délégués fitulagire absences excusés, ayant donné pouvoir (2)
Région Hauts-de-France : Daniel LECA donne pouvoir & Maryse FAGOT, Philippe BEAUCHAMPS
donne pouvoir & Christfophe COULON,

Secrétaire de séance : M. Frédéric DEMULE

Délibération n® C§ 2026-1-1.2
Présentation et débat sur le rapport d'orientation budgétaire 2026
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Délibération n® £S5 2026 1-1.2
Préseniation et débat sur le rapport d'orientation budgélaire 2026

Comme en dispose I'article L. 1612-26 du code général des collectivités territoriales, « le maire
ou le président de l'assemblée délibérante présente a I'assemblée délibérante, dans un délai
de dix semaines précédant 'examen du budget, un rapport sur les crientations budgétaires de
fexercice, les engagements pluriannuels envisagés, la structure et l'évolution des dépenses et
des effectifs ainsi que sur la structure et la gestion de la dette ».

L'assemblée délibérante prend acte de la tenue du débat d'orientation budgeétaire et de
Fexistence d'un rapport sur la base duquel se tient ce débat.

A 'unanimité des votants, le comité syndical décide de :
Procéder au Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) ;

Acter par un vote la tenue du débat sur la présentation du Rapport d’Orientation
Budgétaire (ROB).

Fait et délibéré en séance
Les jours, mois et an-susdits,
Pour extrait conforme

Le secrétaire de séance, Le ler Vice-Président du Syndicat
mixte des ports intérieurs du Canal
Seine-Nord Furope,

Frédéric DEFMULE

Christophe COULON
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Rapport d’orientation budgétaire 2024
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Infroduction
| - Projections macroéconomiques
Il - Avancement du projet de Canal Seine-Nord Europe

Il - Priorités de I'action du syndicat mixte pour 2026
1. Rendre le syndicat opérationnel
2. Déposer les demandes d'autorisation
3. Rechercher des financements pour la finalisation des etudes
4, Préparer la réalisation des ports intérieurs

5. Participer & la gouvernance portuaire régionale et démarrer la promotion
de I'axe portuaire CSNE

IV - Orientations budgétaires
1. 2026, un budget pour poursuivre l'installation du syndicat
2. Trajectoire pluriannuelle

Annexe 1 : Tableau prévisionnel des effectifs du syndicat mixte
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Infroduction

Le Syndicat mixte des ports intéreurs du Canal Seine-Nord Europe est issu de la volonté
conjointe de la Région Hauts-de-France, des Communautés de Communes Osartis-Marquion,
de la Haute-Somme, de I'Est de la Somme, du Pays Noyonnais et d'Agglomération de Cambrai
de créer un syndicat mixte unique, pour mettre en ocsuvre un projet commun de
développement concerté de ces poris, @ méme d'assurer des retombées économiques pour
I'ensemble des temitoires traversés.

Il a été créé par amété prefectoral du 11 acit 2023.

Le Canal Seine Nord-Europe devenu réalité avec le démarmrage du chantier, le syndicat mixte
est chargé de mettre en ceuvre les projets portuaires et, en tant qu'autorité portuaire, d’assurer
leur exploitation.

Le syndicat s'appuie sur un partenariat formalisé entre la Région et les EPCI pour les études des
ports intérieurs en février 2020, puis au travers de sa convention financiére d‘application en
2021, qui ont permis de préfigurer sa gouvernance et de lancer le programme d'étude, sous
maitrise d'ouvrage de la Région Hauts-de-France et soutenu par I'Europe a hauteur de 50 %
jusqu'au 31 décembre 2024.

Les projets portuaires ont déja fait I'objet d'une large concertation avec la tenue de 3 réunions
publigues aI'automne 2021, aux printemps 2022 et 2023 qui ont fait connditre au grand public,
aux riverains, aux acteurs économiques, les ambitions et les orientations portées conjointement
par la Région et les EPCI.

L'installation du syndicat mixte et de ses instances en 2024, tout comme I'obtention de
I'autorisation environnementale du CSNE sur les secteurs 2 a 4, ont permis d'envoyer des
signaux positifs sur la concrétisation des projets portuaires et de poser des jalons importants
dans I'histoire de ces projets.

En 2025 la révision du planning directeur du CSNE a repoussé I'échéance de mise en service
des poris intérieurs & 2032, Il est désormais indispensable, et c'est une & nouveau la priorité de
I'exercice budgétaire 2026, que le syndicat mixte se structure et soit pleinement opérationnel
au terme de I'année, Les autres priorités, ainsi que la trajectoire pluriannuelle présentées dans
ce rapport, rappellent les échéances 4 tenir pour que les ports soient au rendez-vous de la
mise en service du canal en 2032.
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| - Projections macroéconomiques

L'activité économique frangaise est restée modérée en 2025, avec une croissance du produit
intérieur brut (PIB) estimée & environ 0,7 %. Ce niveau refléte une activité freinée par le
durcissement des mesures commerciales internationales et par un climat d'incertitude
persistante, qui pése a la fois sur I'investissement et sur la consommation des ménages.

Pour 2024, les derniéres projections officielles tablent sur une croissance d'd peu prés 1,0%. Ce
léger rebond s'appuie essentiellement sur une dynamigque de la demande intérieure privée,
avec une reprise progressive de la consommation et de 'investissement des enfreprises, dans
un contexte de dissipation partielle des incertitudes économiques.

L'inflation devrait continuer & s'atténuer aprés les niveaux plus élevés observés en 2024. Selon
les projections actualisées, elle devrait ressortir & environ 1,1 % en 2025, puis a environ 1.3 % en
2026, restant ainsi nettement inférieure aux taux observés lors des périodes d'inflation élevée.

Sur le front budgétaire, le déficit public de la France est estimé & environ 5,4 % du PIB en 2025.
Pour 2026, la Loi de finances table sur une baisse du déficit G 4,7 % du PIB, soutenue par un
effort combiné de maitrise des dépenses et de recettes fiscales supplémentaires. L'objectif de
rapprocher le déficit du seuil de 3 % du PIB d'ici 2029 demeure un cap & plus long terme.

Ce contexte s'inscrit dans un environnement budgétaire confraint oU, malgré I'effort
d'gjustement, les comptes publics restent tendus par rapport aux normes européennes
traditionnelles.
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Il - Avancement du projet de canal Seine-Nord Europe

Les porils Intérieurs ont été déclarés d'utilité publique conjointement au Canal Selne-Nord
Europe au filre de ses aménagements connexes. |l est utile de rappeler que les projets sont liés
en termes d'autorisations administratives, mais aussi de fravaux. Le calendrier de réalisation du
CSNE est donc déterminant pour 'avancement des projets portudires.,

Pour les secteurs 2 et 4 ol sont situés les 4 ports, le planning mis & jour est le suivant :

DE COMPIEGNE A AUBENCHEUL-AU-BAC (Tous SECTEURS)

2020 2021 2022 2023 2024 20265 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Aménagements environnementaux et suivis écologiques

Archeolagie preventive
Etudes Travaux
davant-p rojet {kbéravon des emprises, cuvrages d'art, £ckases, terassemert des biefs, muse £0 eav, es5a, marche 3 bianc, mise en service ommencid]
Etudes de projet, consultation de marches
de travaus et acquisitions foncigres
Procedure d’autorisation
environnementale

Sur le secteur 1, I'année 2025 a été marquée par la fin des travaux des rétablissements des
RDé6, 40bis et du déversoir de Montmaca, et par le démarrage des travaux principaux de
I'écluse de Montmacq.

Les prochains jalons significatifs en 2026 concement la nofification du marché de terassement
(TOARC). Parallélement les travaux d'aménagements environnementaux se poursuivent,

Sur les secteurs 2, 3, 4, 5§ et é, les dossiers de consultation des entreprises sont en cours de
finalisation et I'ensemble des marchés principaux de travaux sont soit réalisés, en cours
d’attribution ou en consultation.

Le jalon clef est I'obtention de I' autorisation environnementale des secteurs 2 a 6 en aoidt 2024
qui a permis d'engager les actions en termes de libérations d’emprise (déboisement et
démolitions) et de travaux préparatoires, a I'instar des quais de Noyon et d'Aubencheul-au-
Bac au 1 frimestre 2025, et du qual fravaux d'Allaines.

L'enquéte publique relative & I'autarisation environnementale du rétablissement de la voie
ferrée Creil-Jeumnont a eu lieu en septembre 2025 et I’ autorisation obtenue en décembre 2025 ;
celle relative & Amiens-Laon en octobre et I'autorisation obtenue en janvier 2026.

Sur le secteur n°4, les fravaux dv terrassement de I'écluse d'Olsy-le-Verger ont été attribués en
juillet 2025. Les ravaux de la déviation provisolre de I'autoroute A2 nécessaire & la construction
du viaduc de franchissement du canal ont débuté en octobre 2024, d la suite de 'obtention
de I'autorisation environnementale du CSNE, La déviation a été mise en service en mars 2025.

De nombreuses interfaces sont a considérer enire le Canal Seine-Nord Europe et les ports
intérieurs situés sur les secteurs 2 et 4:
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- la réalisation des quals des poris Intérieurs, une partie des amiére-quais et terrassements
Inscrits & la convention de financement du CSNE seroni réalisés par la SCSNE entre 2027 et
2029 ;

- 'acquisition des terrains et la réalisation des diagnostics archéologiques ;

- des installations de chantier du CSNE occuperont les emprises des ports {hors voiries) pendant
toute la durée du chantier ;

- des travaux supplémentaires seront réalisés & la demande du syndicat mixte des poris
intérieurs dés lors qu'ils concernent les deux entités (SCSNE et SMPI).

lll - Priorités de I'action du syndicat mixte pour 2026

llI-1. Rendre le syndicat opérationnel

Afin d'inscrire le calendrier de réalisation des ports dans des délais compatibles avec la mise
en service du Canal Seine-Nord Europe, des décisions structurantes se présentent au syndicat.
Il s’agit en effet de :

- porter la procédure de création de ZAC et les demandes d'avtorisations environnementales
des projets portuaires ;

- désigner un aménageur puis coniractualiser avec Iul, en perspective du démarrage des
fravaux des ports intérleurs en 2029 ;

- établir la trajectoire financiére pluriannuelle du syndicat.

Pour opérer ces choix, le syndicat mixte doit &tre pleinement opérationnel sur I'année 2026.
Cela implique :

- le recrutement d'un(e) directeur/trice général{e) et son installation au siége du SMPI &
Cambrai;

- l'approbation d'un budget donnant les moyens de procéder & {'équipement matériel du
syndicat et & des actions de communication ;

- la mise en place d'un régime indemnitaire (RIFSEEP) ;

- le prolongement des prestations de services pour assurer d'une part le fonctionnement
budgétaire et administrative du syndicat, et d'autre part la continuité du programme d'études
et de son animation dans I'attente de ressources internes au syndicat et d'un aménageur.

A ce fitre, une prestation de service est assurée depuis 2024 par la Communauté
d'Agglomération de Cambrai sur une mission d'assistance administrative et financiére auprés
du syndicat ; cette mission pourra évoluer suivant la montée en puissance de son activité.

Une mission d'assistance sur la poursuite et I'achévement du programme d'étude est
également assurée par la Région. Cefte mission sera reconduite en 2026 pour une durée de 2
ans. La Région s'est par allleurs vu confier en 2028 l'assistance auv recrutement du
directeur(trice) général du SMPI.

Pour mémoire, le siege du Syndicat mixte des ports intérieurs est fixé @ Cambrai, dans I'ancien
hétel de la CCl apparenant auvjourd'hui & la Communauté d'agglomération de Cambrai. Les
locaux sont mis & disposition gracieusement par la CAC, le syndicat s'acquittera des charges
a compter de l'installation du directeur/trice dans les locaux.
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Il-2. Achever les études de conception et déposer les demandes
d'avtorisation

A décembre 2025 la phase PROJET de madilrise d'ceuvre est achevée pour les porls intérieurs
de Nesle et de Péronne,

En 2026, les études & mener consistent en :

- 'achévement des phases PRO des porls intérieurs de Marquion-Cambral et Noyon (avancés
a 80 %),

- la poursuite et achévement du PRO ferrovialre de Nesle,

- l'actualisation de I'étude d'impact CSNE sur la partle « ports Intérieurs »,

- la préparation des dosslers d'avtorisation,

- la gestion des interfaces études et fravaux avec le CSNE,

- le suivi HQE,

« les études de pré-raccordement par les concessionnaires de réseaux,

- la préparation des concessions d’'aménagement.

Les échanges techniques avec les services de I'Etat ont repris en 2025 pour la préparation des
dossiers d'autorisation des ports intérieurs. L'objectif est une approbation des dossiers de
création de ZAC par le Syndicat mixte des ports intérieurs en 2024.
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II1-3. Préparer la réalisation des ports intérieurs

Le choix d'un aménageur au 1* semesire 2024, permetira d’engager la prise de parlicipation
du syndicat @ son actionnariat {(en cas de SPL), ainsl que la définition des confrats de
concessions d'aménagement. Dans cette perspecfive, la mobllisation par le syndicat d'un
consell juridique sera nécessaire; la préparation technigue sera assurée dans le cadre de la
prestation de service assurée par la Région sur le programme d'étude des ports.

Le démamrage des travaux d'aménagement des porfs intérieurs est fixé a 2029, aprés libération
d'une partie des emprises par la SCSNE.

Conventionnement des travaux réalisés par SNCF Résequ

Une convention de réalisalion (REA) pour les travaux de la premiére parlie du raccordement
ferroviaire du port intérieur de Nesle est & conciure avec SNCF Réseau a compter de 2024. En
effet, une partie des travaux compris dans I'emprise du réseau ferré national (12 partie d'ITE,
saut de mouton, signalisation) seront réalisés par SNCF Réseau lors du rétablissement de la voie
Amiens-Laon au-dessus du CSNE, La convention, tripartite, actera un co-financement du projet
par I'Etat au titre du volet mobilités du CPER 2023-2027.

Conventionnement des travaux réalisés par la SCSNE

Une premiére convention générale de co-maitrise d'ouvrage sans incidence financiére entre
la SCSNE et le SMPI a permis de fixer, dans le cadre de la réalisation des 4 Ports Intérieurs, les
obligations générales, techniques et financiéres en ce qui concerne :

* La définition des Quvrages.

¢ Le calendrier prévisionnel.

* L'architecture du cadre juridique qui liera les Parties,

* La détermination des roles et des missions de chacune des Parties.
* La rédlisation des Travaux.

* La remise des Ouvrages

Les conventions particuliéres de co-mailrise d'ouvrage (une par port), avec incidence
financiére, seront définles @ compter de 2024, dans le cadre de la réalisation des fravaux du
CSNE:

o Pourle compte du SMPI, la SCSNE sera amenée a réaliser certains travaux a I'occasion
du chantier du CSNE (aulres que ceux listés au programme du CSNE et ceux relatifs a
la maikrise fonclére des emprises portuaires), qui seront précisés dans les conventions
particuliéres :

= Terrassements supplémentaires.

* Mise a disposition de matériaux excédentaires supplémeniaires pour les
besoins en terrassements & courts et moyens termes des terminaux portuaires
; prestations de temrassements supplémentaires pour facliiter l'accés au
chantier du Port Intérieur. Les zones terrassées par la SCSNE seront livrées avec
une classe d'arase PF2,

* Allongement ou réalisation d'ouvrages hydrauvliques.
= — Chambres pour l'installation des pompes de I'eau incendle.
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Modifications de réseaux.

Chambres pour l'installation des pompes de I'eau incendie. Des modifications
de réseaux supplémentaires pourraient se poser par anlicipation des Travaux
des Ports Intérieurs.

Réalisation des accés Pl de NOYON (giratoire, etc...).

Tout auires fravaux non identifiés a ce jour.

o Pourle compte de la SCSNE, le SMPI sera amené a réaliser certains fravaux al'occasion
du chantier des Ports :

*  Cenfre de maintenance de PERONNE.

Lo parcelle du centre de maintenance du CSNE, située sur le Port Intérieur de
PERONNE, est intégrée & la ZAC du Port. Dans le cadre des Travaux de la ZAC,
la viabilisation de la parcelle sera assurée.

Dans le cadre des Travaux du terminal, la cldture située entre le terminal
portuaire et le centre de maintenance sera foumnie et posée,

Etant précisé que des évolutions sont envisageables dans le cadre de la
définition du programme du Centre de maintenance.

» Tout auires fravaux non-ldentifiés a ce jour.

Conventionnement avec les gestionnaires de réseaux

Un conventionnement avec les gestionnaires de réseaux pour la réalisation d'études de
raccordement pourra étre nécessaire en 2026, en anticipation de la désignation d'un
aménageur, sur les secteurs ol des problématiques capacitaires se posent, a I'instar de
I'alimentation électrique a Marquion-Cambrai.
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Iil-4. Participer & la gouvernance portuaire régionale et démarmer la
promotion de I'axe portuaire CSNE

En tant qu'Autorité portudire, le SMP! a intégré la gouvermnance portuadire régionale en
participant au Conseil de coordination interportuaire de I' Axe Nord {CCILAN). Une adhésion a
I'assoclation Norlink Ports est prévue a compter de 2026 pour inscrire les ports du CSNE dans le
réseav des ports régionaux.

A compter du recrutement de son/sa directeur/trice général/e, le syndicat pourra se doter
d'outils ou de supports de communication dans le cadre de la promotion & venir de I'axe
portuaire (identité visuelle, site internet et plan de communication).

IV - Orientations budgétaires
IV-1. 2026, un budget pour poursvivre l'installation duv syndicat

L'année 2024 permettra notamment de consolider le syndicat mixte sur le plan des ressources :
recrutement(s), équipement matériel, installation dans les locaux de V'ancienne CCI a
Cambrai. Le syndicat se donne pour objectif de recruter d'ici juin 2026 un/e directeur/trice qui
assurera ses missions en concertation étroite avec les membres (cf tableau des effectifs du
syndicat mixte en ANNEXE).

Le budget général du syndicat mixte des ports intérieurs pour I'année 2026 est composé
principalement de dépenses de fonctionnement. Les dépenses d'étude émargeront au
programme d’'étude des ports intérieurs confié & la Région.

Les dépenses consistent en :

- prestation d'assistance administrative et financiére assurée par la Communauté
d'Agglomération de Cambrai. Cette prestation, qui sera encadrée par une convention de
prestation de service, comprend :

> la préparation et I'exécution du budget
> ['achat dv logiciel comptable
> les convocations et préparations des comités syndicaux.
- frais d’annonces et insertions pour le recrutement du poste de directeur/trice
salaire chargé du poste de direction,_et éventuellement d'assistant(e) de direction
- achat ou location de matériel informatique et de mobilier,
- participation annuelle aux charges de bureaux,
adhésion & Norlink Ports,
- étude juridique pour la définition des concessions d'aménagement,
- prise de participation dans une SPL,
- frais liés & la préporation des enquétes publiques,
- frais de communication (identité visuelle du SMPI, autres),

frais bancaires.

Lo convention de-prestalion de service assurée par la Région est réputée sans effet sur le
budgf.ar du syndicat. Un avenant n°2 & la convention d'application financiére de 2021 a été

10
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passé afin de permettre la poursuite du programme d'étude sans financement européen,
selon la clé de répartition habituelle (50 % Région, 50% EPCI}, dans la limite des plafonds

déterminés pour chacune des Parties.

« Budget général du SMPI

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2026
Charges du personnel 88 000,00 €
Prestations de service CAC 22 000,00 €
Cabinet de recrutement 11 000,00 €
Assistance juridique a la rédaction concessions aménagement 100 000,00 €
Adhesion association Norlink 5 000,00 €
Fétes et cérémonies 1 000,00 €
Assurances 1 000,00 €
Annonces et insertions 3 000,00 €
Charges bureaux 1320,00€
Location du véhicule 4 000,00 €
Location et maintenance matériel informatique 2000,00€
Logiciel de comptabilté 2000,00€
Communication (Prestations et divers) 6 000,00 €
Fra|s‘d|vers ‘(consommables, frais de déplacement, frais de 2000,00 €
représentation...)
TOTAL 248 320,00 €

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2026

Participation capital d'une SPL 400 000,00 €
TOTAL 400 000,00 €
Recettes de fonctionnement 2026 % Montant
Région Hauts-de-France 50,00% 124 160,00 €
CA de Cambrai 6,25% 15 520,00 €
CC Osartis-Marquion 6,25% 15 520,00 €
CC Haute-Somme 12,50% 31040,00€
CC Est de la Somme 12,50% 31 040,00 €
CC Pays Noyonnais 12,50% 31 040,00 €
TOTAL 100,00% 248 320,00 €
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Recettes de Investissement 2026 % Montant
Région Hauts-de-France 50,00% 200 000,00 €
CA de Cambrai 6,25% 25 000,00 €
CC Osartis-Marquion 6,25% 25 000,00 €
CC Haute-Somme 12,50% 50 000,00 €
CC Est de la Somme 12,50% 50 000,00 €
CC Pays Noyonnais 12,50% 50 000,00 €
TOTAL ) ! 100,00% | 400 000,00 €

L'épargne brute prévisionnelle de 248 332.24 € a fin 2025 sera utilisée pour couvrir une partie
des dépenses d'investissement.

Les recettes sont constituées des contributions obligafoires des membres du syndicat & son
budget général. Conformément au pacte financier signé en juillet 2023, les recettes se
répartissent comme suit ;

= Budget Annexe du Port Marquion/Cambrai :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Etudes de pré-raccordement aux réseaux 5000,00 €
TOTAL 5000,00 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT % Montant
Région Hauts-de-France 50,00% 2500,00 €
CA de Cambrai 25,00% 1250,00 €
CC Osartis-Marquion 25,00% 1 250,00 €
TOTAL 100,00% 5 000,00 €

Le résultat prévisionnel en investissement de 2025 se monte a 1 350 €.

* Budget Annexe du Port de Péronne :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Etudes de pré-raccordement aux réseaux 5 000,00 €

TOTAL 5 000,00 €
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RECETTES D'INVESTISSEMENT % Montant
_I_Ré_gion Hauts-de-France 50,00% 2500,00€
CC de la Haute Somme 50,00% 2500,00 €
TOTAL 100,00% 5 000,00 €
= Budget Annexe du Port de Noyon :

DEPENSES'D'INVESTISSEMENT
Etudes de pré-raccordement aux réseaux 5 000,00 € |
TOTAL 5 000,00 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT % Montant "
Région Hauts-de-France 50,00% 2500,00€
CC du pays Noyonnais 50,00% 2 500,00 €
TOTAL 100,00% 5 000,00 €

= Budget Annexe dvu Port de Nesle :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Etudes de pré-raccordement aux réseaux 5000,00 €
TOTAL 5 000,00 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT % Montant
Région Hauts-de-France 50,00% 2500,00 €
CC de I'Est de la Somme 50,00% 2 500,00 €
TOTAL 100,00% 5 000,00 €
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IV-2, Trajectoire pluriannuelle

Les besoins de financement pour la réalisation des ports ont été modélisés surla base des coits
prévisionnels chiffrés en 2020. lis sont en cours d'actualisation par le bureau d'étude Systra pour
tenir compte ;

- des colts des travaux & l'issue des études PRO,

- des coits des raccordements ferroviaires a I'issue des études AVP ou PRO,

- du recalage du planning directeur du CSNE

- de l'inflation & valeur fin de chantier.

La nouvelle trajectoire pluriannuelle sera présentée aux membres du SMPI en 2026,

[ - Gf — =3

- Concesslons - Dossiers de Démarrage des Mise en service 2¢me phase
d'aménagement Réalisation de travaux des du CSNE et des d’aménagement
- Reprises ZAC ports Intérieurs terminaux des terminaux
PRO+DCE - Préparations ZA, 1&res phases (ﬁoncesslons portuaires

. Conventlons appels d'offres terminaux d'exploitation)

concessionnaires travaux portuaires et

de réseaux - Fin archéo raccordements

- Obtentlon des préventive ferroviaires

Autorisations Prépa Début de

Environnementales concesslons commercialisation des

d'exploltation  parcelles

Le recalage du planning directeur du CSNE en 2025, induit le planning de réalisation suivant :

Ainsi ;
- la phase de conception des projets s'étend jusqu'd fin 2026 pour la maitrise d'ceuvre des
ports et des raccordements ferroviaires ;

- les concessions d'aménagements seront préparées en cours d'année 2024 pour étre
exécutoires en 2027, en vue de la préparation des fravaux ;

- en fonction des possibilités de prise de possession des terrains ef de libération des emprises
par la SCSNE, le démarrage des travaux d'aménagement des ports (viabilisation ZA + 1ée
phase des terminaux portuaires) pourra étre engagé & partir de 2029 (18 a 36 mois de travaux
selon les sites) ;

- les contrats d'exploitation seront préparés a compter de 2030 pour anticiper la mise en
service des terminaux portuaires prévue & fin 2032 ;

- une 2nde phase d'aménagement des terminaux porfudires suivra la mise en service, en
fonction de la montée en puissance de |'activité.

Sur le plan budgétaire, ce calendrier a les implications svivantes :

- & partir de 2027 : financement de fravaux anficipés

- enire 2029 et 2032: financement des aménagements portuaires et des raccordements
ferroviaires

- & compter de 2032 : possible subvention au démarrage de I'exploitafion (par exemple pour
I'ovtillage des terminaux).

14
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IV - Rapport égalité femme-homme

En raison de la phase d'installation du syndicat mixte et de I'absence de personnel, le rapport
égalité femme-homme 2025 n'a pas été réalisé.
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