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Objet : Pour la sauvegarde de l'Institut Pasteur de Lille

Exposé des motifs : 

L’Institut Pasteur de Lille est un acteur clé de la recherche scientifique, notamment dans les 
domaines de la maladie d’Alzheimer, de la lutte contre l’antibiorésistance et du développement 
de vaccins, dont celui contre la tuberculose multi-résistante. Pourtant cette institution régionale 
essentielle traverse aujourd’hui une grave crise financière qui pourrait mettre en péril des emplois 
scientifiques et l’avenir de la recherche en région. 

En effet, depuis 2015, l’Institut avait amorcé un redressement économique après une période de 
crise entre 2010 et 2014, avec des résultats particulièrement encourageants entre 2016 et 2020. 
Cependant, l’Institut fait aujourd’hui face à une crise de trésorerie aiguë. Celle-ci est aggravée par 
l’augmentation des coûts de l’énergie, estimée à 1,2 million d’euros par an, ainsi que par la hausse 
des taux d’intérêts liés aux prêts contractés pour financer un projet immobilier majeur, pour un 
montant total de 73 millions d’euros. En outre, la subvention du Ministère de l’Enseignement 
Supérieur et de la Recherche, fixée à 6 millions d’euros depuis dix ans, n’a jamais été ajustée à 
l’inflation, accentuant ainsi les difficultés financières. 

Cette situation a entraîné un report du retour à l’équilibre financier, initialement prévu pour 2024, 
d’abord repoussé à 2026, puis à 2030, sans aucune garantie de réussite. Selon une expertise 
indépendante, le manque de financement public pourrait engendrer un déficit cumulé de 15 
millions d’euros d’ici 2030. Les conséquences de cette crise sont déjà perceptibles, avec une 
réduction des effectifs scientifiques de 31% entre 2018 et 2023, représentant une perte de 36 
équivalents temps plein. Si aucune action immédiate n’est entreprise, les risques sur l’emploi 
scientifique et sur les activités de recherche deviendront critiques dès 2025/2026.

Face à cette situation, le Conseil Régional des Hauts-de-France a très vite réaffirmé son 
soutien à l’Institut Pasteur de Lille, une institution indispensable pour le rayonnement 
scientifique de la région. En ce sens, le Conseil Régional s'est engagé dès le printemps dernier 
au moment du lancement de cette opération à soutenir activement la campagne "Terre de 
Chercheurs", visant à mobiliser durablement le mécénat des entreprises des Hauts-de-France, afin 
de les encourager à investir dans la fondation.

Enfin, le Conseil Régional par la voix de son président a d'ores et déjà interpellé la ministre en 
responsabilité en avril dernier, Mme Sylvie Retailleau afin que les représentants de l’IPL soient 
reçus et écoutés dans leurs demandes de soutien exceptionnel de 3 Millions d’euros et dans la 
revalorisation nécessaire de la subvention annuelle de l'Institut Pasteur de Lille, gelée depuis 2009. 
Cette augmentation permettrait de compenser l’inflation et de rétablir une égalité de traitement 
entre l’Institut de Lille et d’autres établissements similaires situés à Paris.

tion et le 
soutien des pratiques agricoles durables comme celle de la filière bio qui, de 
plus, traverse une crise importante sans précédent. 
Toutes ces mesures auront un impact positif sur le climat, sur l’emploi et sur 
le pouvoir d’achat des habitantes et habitants des Hauts-de-France. 
Ainsi, le conseil régional, soucieux de contribuer activement à la 
préservation de l'environnement et à la lutte contre le changement 
climatique, émet le présent vœu pour solliciter un financement accru de la 
part de l'État afin de soutenir notre région dans la réalisation des objectifs 
climatiques fixés par le gouvernement. 
Afin d’assurer un avenir durable, le Conseil régional des Hauts-de-France  
réuni en séance le 28 septembre 2023, appelle à un financement renforcé 
de la transition écologique et à la juste répartition de ces moyens 
supplémentaires dans les territoires.
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