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Région
Hauts-de-France

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment son article L. 4231-3 ;

Vu l'arrété n°22002401 du Président du Conseil régional du 31 mars 2022 accordant délégation de
signature @ Madame Audrey DEMARETZ, Directrice Générale des Services ;

Considérant I'absence de Madame Audrey DEMARETZ, Directrice Générale des Services, pour la
periode du 22 décembre 2025 au 4 janvier 2026 inclus ;

Considérant la nécessité de garantir, sous la surveillance et la responsabilité du Président du Conseil
régional, le bon fonctionnement et la continuité de I'administration régionale ;

ARRETE N'¢50069¢C -

ARTICLE 1 : Délegation temporaire de signature est accordée a :

- Madame Laura MARZOUK, Directrice Générale Adjointe, pour la période du 22 au 28 décembre
2025 inclus,

- Monsieur Ertgren SHEHU, Directeur Général Adjoint, pour la période du 29 décembre 2025 au
4 janvier 2026 inclus,

a l'effet de signer en toutes matiéres, dans les termes et conditions de I'article 1 de 'arrété susvisé du
31 mars 2022.

ARTICLE 2 : Le présent arrété sera exécutoire de plein droit dés qu'il aura été procédé a sa publication,
ainsi qu'a sa transmission au représentant de I'Etat dans la Région, en application des dispositions du
1eralinéa de l'article L. 4141-1 du code général des collectivités territoriales et de celles du 2° de I'article
L. 4141-2 du méme code.
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